Darsov kodeks ravnanja

01 SPLOSNO

Kodeks opredeljuje eti¢na pravila, standarde obnasanja in pricakovana ravna-
nja vseh zaposlenih v DARS (v nadaljevanju: zaposleni ali sodelavci). Ta kodeks
predstavlja tudi pripomocek pri razumevanju delovnopravnih zakonskih norm,
ki dolocajo, da smo se zaposleni dolzni vzdrzati vseh ravnanj, ki glede na naravo
dela, ki ga opravljamo pri delodajalcu, materialno ali moralno Skodujejo ali bi
lahko Skodovala poslovnim interesom delodajalca.

Z vedenjem in ravnanjem na delovnem mestu, v doloc¢enih primerih pa tudi
izven njega, ki je skladno s kodeksom, doseZzemo eti¢no poslovno ravnanje,
krepimo integriteto, odgovornost ter omejujemo korupcijska tveganja, proti-
pravna in neeti¢na delovanja.

Zaposleni se pri opravljanju svojega poklica zavezujemo poslovati v skladu z

svas

Vodstvo oziroma vodilni delavci smo najpomembnejsi dejavnik, ki vpliva na to,
ali bo v podjetju prevladala eti¢nost ali ne, saj moramo kot odlocevalci v pod-
jetju biti Se posebej eticno ozavesceni kot vzorniki, kar opredeljuje tudi ena od
temeljnih vrednot druzbe DARS »Vodenje z zgledomx.

V odnosih z uporabniki avtocestnega omrezja, poslovnimi partneriji, sode-
lavci in lastnikom (v nadaljevanju: delezniki) se zavezujemo, da bomo ves cas
delovali posteno. Enako pri¢akujemo tudi od navedenih deleznikov.

Pri vseh nasih poslovnih aktivnostih upostevamo zakonodajo, predpise in
standarde, izogibamo se nasprotju interesov in izkazujemo spostovanje nava-
dam, tradiciji in druzbenim vrednotam deleZnikov, s katerimi sodelujemo.

Zaposlene se vzpodbuja, da prispevamo predloge in ideje za izboljSave na vseh
podrocjih dela v druzbi.
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TEMELJNE VREDNOTE

Skrbimo za varno okolje, v katerem delujemo: varno delovno okolje zaposlenih,
varno pocutje poslovnih partnerjev in uporabnikov slovenskega avtocestnega
omrezja (smo njihov zanesljiv partner na cesti) ter ohranitev varnega naravne-
ga okolja.

Odgovorno do sebe in Sire druzbe skrbimo za prevzete delovne obveznosti
in kakovostno uresnievanje zadanih nalog z mislijo na uporabnike, okolje
(harmonizacijo nasih aktivnosti z zmoZnostmi in potrebami naravnega okolja)
in druge deleznike, s katerimi poslujemo (dobavitelji, izvajalci, drugi poslovni
partnerji, lastnik, lokalna skupnost — smo zanesljiv poslovni partner).

Pri svojem delovanju upostevamo vse tri vidike trajnostnega poslovanja
(gospodarski, okoljski in druzbeni). Pri tem poleg dolgoro¢no uspesnega in
ucinkovitega poslovanja Se posebej izpostavljamo zmanjSevanje negativnih
okoljskih vplivov ter vzajemno sodelovanje z delezniki in njihovo vkljuevanje v
trajnostno delovanje druzbe.

Zavedamo se, da smo za uspesno in nemoteno Zivljenje, delo in uresnic¢evanje
ciljev posameznikov, podjetij, ustanov in druzbe kot celote vsak trenutek
soodgovorni, zato se pri vsakodnevnem delu in procesih druzbe drzimo dogo-
vorov. Z delezniki sodelujemo na nacin, ki spodbuja medsebojno spostovanje
in zaupanje.

Pri nasem delovanju smo ves ¢as naklonjeni odprtosti, povezovanju, ekipnemu
duhu in iskanju najboljsih resitev za skupno dobro, tako med sodelavci druzbe
kot tudi z aktivnim vklju¢evanjem zunanjih deleznikov, s ¢imer uspesno izpol-
njujemo nase poslanstvo.

Zavezani smo k integriteti in se pogumno sooamo z izzivi. Pri¢akovanja, ki jih
imamo do nasih sodelavcev ter drugih deleznikov, uresnic¢ujemo tudi sami, saj
se zavedamo pomena vodenja in delovanja z lastnim zgledom. S poslovanjem,
ki je skladno in pregledno, DARS gradi svojo integriteto, ki je kljuénega pom-
ena za ohranjanje dobrega imena druzbe ter doseganje trajnega poslovnega
uspeha.
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03 RAVNANIJA SODELAVCEYV

(ZAPOSLENIH)

Zaposleni DARS ravnamo v skladu z zakonodajo in drugimi predpisi, internimi
akti, veljavnimi priporocili, dobrimi poslovnimi obicaji in eti¢nimi pravili.

Zaposleni se vzdrZzimo vseh ravnanj, ki glede na naravo dela, ki ga opravljamo,
materialno ali moralno Skodujejo ali bi lahko Skodovala poslovnim interesom ali
ugledu DARS.

Komunikacija med sodelavci je vedno spostljiva in postena.

Pri komuniciranju z delezniki ravnamo skladno s politiko upravljanja.

Zaposleni se zavedamo, da vplivamo na pozitivno javno podobo nasega deloda-
jalca, zato se na delovnem mestu vedemo vljudno in obzirno do uporabnikov
avtocestnega omreZja kot tudi do drugih deleznikov.

Zaposleni smo ogledalo druzbe, zato v ¢asu, ko smo na delovnem mestu, skr-
bimo za osebno urejenost.

Zaposleni se zavezujemo k doslednemu izogibanju nasprotju interesov. Svoje
sluzbe in informacij, ki jih pridobimo pri opravljanju svojega dela, ne smemo
uporabiti za to, da bi sebi ali komu drugemu uresnicili nedovoljen zasebni ali
poslovni interes.

Sodelavec, ki pri opravljanju svojega dela zazna okolisc¢ine, ki bi lahko povzrocile
nasprotje interesov, nemudoma prekine z delom v zvezi s to zadevo ter sam
razkrije okolis¢ine vodstvu, ki odloci o njegovi morebitni izlocitvi iz nadaljnjega
dela ali drugih potrebnih ukrepih.

Ob prejemu darila upoStevamo prepovedi in omejitve pri sprejemanju daril,
kot jih doloca interni pravilnik.

Zaposleni ne dajemo daril ali denarja predstavnikom dobaviteljev ali izvajalcey,
uradnikom ali predstavnikom kaksne druge organizacije z namenom vpli-
vanja na njihovo razmerje z DARS. Lahko pa poslovnim partnerjem podarimo
priloZznostno darilo, ¢e je to skladno z obi¢ajno poslovno prakso.
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Od poslovnih partnerjev ne sprejemamo popustov ali drugih ugodnosti, ki nam
jih ponujajo v povezavi z delom, ki ga opravljamo, razen ¢e so ti popusti ponu-
jeni vsem zaposlenim v DARS.

Zaposleni DARS imamo nicelno toleranco do korupcije in nepostenih poslovnih
praks sodelavcev ali tretjih oseb. Ne ponujamo, zahtevamo oziroma spreje-
mamo, neposredno ali prek tretjih oseb, kakr$nih koli spodbud, ugodnosti,
privilegijev ali drugih prednosti.

Zaposleni se morajo glede informacij o poslovnih dejavnostih DARS, tako na
delovnem mestu kot izven njega, ravnati v skladu s pravilnikom o varovanju
poslovnih skrivnosti.

Z enako skrbnostjo obravnavamo tudi zaupne informacije poslovnih partnerjey,
s katerimi smo se seznanili med svojim delom.

Osebne podatke zbiramo, obdelujemo in uporabljamo samo v obsegu, ki ga
dovoljujejo uredba EU, zakon o varstvu osebnih podatkov ter drugi predpisi,
ki urejajo to podrocje. Dokumente, ki vsebujejo osebne podatke sodelavcey,
obravnavamo zaupno, hranimo skrbno in razkrivamo le pooblasc¢enim osebam.

A

04 ODGOVOREN ODNOS DO
SODELAVCEV (ZAPOSLENIH)

V DARS se zavedamo, da uspesnega poslovanja ne moremo dosegati brez us-
posobljenih, motiviranih in zadovoljnih sodelavcev.

Clovekove pravice dosledno spostujemo, upostevaje veljavno zakonodajo, ta
kodeks ravnanja ter interne akte druzbe, ki urejajo nediskriminacijo na delov-
nem mestu, prepre¢evanje mobinga in temeljne ¢lovekove pravice.

Vodenje bistveno vpliva na organizacijsko klimo, kulturo in zadovoljstvo zapos-
lenih, posledi¢no pa tudi na uspesnost organizacije, zato vodje nosimo odgo-
vornost do organizacije kot celote.

DARS zagotavlja stabilno delovno okolje.

Sodelavci smo klju¢ni dejavnik uspe$nosti podjetja, uspesni pa smo, ¢e smo
ucinkovito vodeni. Vodje imamo spostljiv odnos do sodelavcev in spostujemo
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prosti ¢as sodelavcey, vse s ciljem dobrih rezultatov, dobrih odnosov, dobrega
pocutja in zagotovitve stimulativnega delovnega okolja.

Vodje vodimo z zgledom ter na spostljiv nacin delegiranja delovnih zadolZitev
delujemo tudi v smeri opolnomocenja sodelavcey, ki jim zagotavljamo vse rele-
vantne informacije, potrebne za uspesno opravljanje dela, saj lahko na ta nacin
veC svojega delovnega ¢asa namenimo vodenju in usmerjanju sodelavcev.

Dela in naloge opravljamo skladno z veljavno zakonodajo, drugimi predpisi ter
internimi akti, pri cemer posebno pozornost namenjamo tudi zagotavljanju
varnosti in zdravja pri delu.

Vodje prisluhnemo izzivom, s katerimi se soo¢ajo sodelavci, in jim po svojih
moceh pomagamo oziroma za pomoc zaprosimo vodstvo druzbe.

Z izvajanjem preventivnih varnostnih ukrepov in zagotavljanjem dobrih pogo-
jev za delo si prizadevamo prepreciti tveganja za poskodbe pri delu. Sodelavce
opozarjamo na upostevanje varnostnih ukrepov in spodbujamo k zdravemu
nacinu Zivljenja. Varnosti pri delu pa ni moc zagotoviti brez skrbnega ravnanja
posameznika, varnost je tudi del osebne odlocitve in soodgovornost vsakega
izmed nas. Ob ugotovljenih pomanijkljivostih pri delu takoj obvestimo na-
drejene, ob nezgodah s tezjimi poskodbami tudi vodstvo druzbe.

Na internem trgu dela DARS zaposlenim omogoca razvoj in napredovanje

na poslovnem in osebnem podrocju, kar prispeva k doseganju zadovoljstva
zaposlenih in uspesnosti poslovanja druzbe. Za uspesno in ucinkovito opravlja-
nje dela sta bistvena strokovno znanje in ustrezna usposobljenost za delo. V
ta namen DARS namenja veliko pozornost nenehnemu pridobivanju znanj in
kompetenc sodelavcev.

DARS nam skladno z zakonom, ki ureja sodelovanje zaposlenih pri upravljanju,
omogoca uresnicevanje pravic, ki jih imamo kot delavci posamezniki in tudi
kolektivno prek sveta delavcev ter predstavnikov zaposlenih v organih druzbe.
Sodelovanje zaposlenih pri upravljanju v organih druzbe se uresnicuje prek
¢lana uprave/delavskega direktorja ter predstavnikov zaposlenih v nadzornem
svetu.

DARS skladno z ustavo in zakonom omogoca svobodno sindikalno delovanje, v
okviru katerega lahko sindikati u¢inkovito izvajajo pravico varovanja interesov
in pravic tako ¢lanov sindikata kot tudi drugih zaposlenih pri delodajalcu.

Sodelavci igramo kljuéno vliogo pri doloc¢anju uspeha druzbe. Nase sodelovanje
in medsebojne odnose opredeljuje medsebojno spostovanje. Obnasamo se
kooperativno in prispevamo k pozitivnemu delovnemu okolju. DARS priznava
svojo odgovornost do vseh zaposlenih in podpira ter spodbuja nas nadaljnji
razvoj.

Delodajalec zagotavlja delovne pogoje za laZje usklajevane poklicnega in zaseb-
nega Zivljenja.




05 ODGOVOREN ODNOS DO LASTNIKA

Delovanje DARS opredeljujeta odgovornost in transparentnost v odnosu do
lastnika druzbe.

Cilj naSega korporativnega delovanja je zagotavljanje finan¢no vzdrinega
vlaganja v obstojece in izgradnjo novih avtocestnih odsekov, smotrno ter
strokovno upravljanje in vzdrZevanje zgrajenega avtocestnega omrezja, vse z
namenom zagotavljanja varnosti in preto¢nosti prometa. DARS pri opravlja-
nju dejavnosti na stroskovno ucinkovit nacin zasleduje tudi cilj maksimiranja
vrednosti naloZbe ter povecdanja donosnosti druzbe, ob aktivnem upravljanju
dolzniskega portfelja, in sicer z obvladovanjem tveganja spremembe obrestne
mere ter z zagotovitvijo stabilnega denarnega toka iz poslovanja.

Sredstva DARS uporabljamo samo za namene poslovanja podjetja, v morebitne
druge namene, ki so povezani z druzbeno odgovornostjo, pa le ob posebni
odlocitvi vodstva. S premicnim in nepremicnim premozenjem razpolagamo
skrbno, gospodarno, skladno s trznimi zakonitostmi in internimi akti.

Porocila druzbe pripravljamo na nacin, da izkazujejo resnicne in tocne podatke.

06 DRUZBENA ODGOVORNOST

Zavedamo se odgovornosti, ki jo imamo do ljudi in okolja, v katerem delujemo.
Z ozaveScanjem in preventivnimi akcijami na podrocju prometa in prometne
varnosti ter varovanja okolja se aktivno vklju¢ujemo v aktualno druzbeno doga-
janje in ga po svojih moceh sooblikujemo na bolje.
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Na podrocju druzbene odgovornosti posvecamo posebno pozornost vsebinam,
povezanim z varnostjo v prometu, izobraZevanju in preventivnemu delovanju
na avtocestnem omrezju, ki ga gradimo, upravljamo in vzdrzujemo.

Gospodarski, druzbeni in okoljski vidiki morajo biti usklajeni, da zagotovimo
trajnostni uspeh DARS in tudi druzbeno sprejemljivost. Vse dejavnosti podjetja
so vezane na naso obveznost, da smo ¢im bolj druzbeno odgovorni.

Varnost in zadovoljstvo uporabnikov avtocestnega omrezja ter dobickonosna
rast so posledi¢no dejavniki, ki so enako pomembni za uspeh druzbe DARS kot
zadovoljstvo zaposlenih, ohranjanje virov ter zmanjsanje izpustov toplogrednih
plinov in hrupa.

DARS spodbuja svoje zaposlene k aktivnemu delovanju v druzbi v obliki
razli¢nih povezovanj, drustev in drugih interesnih skupin, kadar takSno povezo-
vanje ni v nasprotju z interesi DARS.

Ne dopuscéamo nikakrsne diskriminacije posameznikov, Se posebej zaradi rase,
vere, spolne usmerjenosti, narodnosti, porekla, politi¢ne ali poklicne pripad-
nosti, izobrazbe, sindikalne dejavnosti, starosti, spola, kakrsne koli invalidnosti
ali druge osebne okolis¢ine. Raznolikost ljudi sprejemamo in spostujemo, saj
zagotavlja naso sprejetost v druzbi in naso odprtost do novega.

V sredis€u naSe pozornosti je varnost uporabnikov avtocestnega omrezja. Vred-
nota druZbe in na$ namen je sodelovati pri zagotavljanju varnega prometnega
okolja.

Uporabnikom avtocestnega omreZja nudimo storitve, ki so varne, okoljsko in
druzbeno odgovorne.

Povecujemo energetsko ucinkovitost in tudi uporabo obnovljivih virov energije,
zmanjsujemo izpuste toplogrednih plinov in skrbimo za dobrobit prostoZivecih
Zivali. Pri gradnji, obnovi, vzdrZevanju in upravljanju avtocest uporabljamo
okolju prijaznejse materiale in tehnologijo.

Pri dodeljevanju donacij in sponzorstev delujemo v skladu s priporocili in
pricakovaniji lastnika.

Donatorska in sponzorska sredstva pretezno namenjamo projektom in delo-
vanju deleznikov na podrocjih preventive v prometu, povecevanja preto¢nosti
in varnosti prometa ter gradnje, vzdrZzevanja in upravljanja avtocest in hitrih
cest ter drugim projektom, ki zasledujejo poslanstvo druzbe DARS.
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Vsi sodelavci DARS spostujemo ta kodeks ravnanja in s tem prispevamo k
izgradnji integritete nasega delodajalca.

Ce smo seznanjeni s kakréno koli obliko nespostovanja kodeksa, lahko podamo
prijavo pri pooblascencu za korporativno integriteto osebno, po telefonu,

po e-posti na naslov integriteta@dars.si ali po posti na naslov DARS, d. d.,
pooblascenec za korporativno integriteto, Dunajska 7, 1000 Ljubljana, s pripi-
som: »NE ODPIRAJ«.

Na pooblas¢enca za korporativno integriteto naslovimo tudi zaznano dejanje
ali opustitev dejanja, ki ni v skladu z zakonodajo ali drugimi predpisi, internimi
akti, veljavnimi priporocili, dobrimi poslovnimi obicaji ali eti¢nimi pravili.

V DARS zagotavljamo delovno okolje, v katerem se zasciti sodelavce, ki v dobri
veri podamo prijavo. Zaradi zascite prijavitelja bo v nadaljnjem postopku
identiteta prijavitelja prikrita.

V primeru dvomov, dilem ali vprasanj v zvezi z vsebino tega kodeksa se sode-
lavci lahko posvetujemo z neposredno nadrejenim oziroma s pooblasc¢encem
za korporativno integriteto.

Sodelavci lahko vedno podamo pobudo za spremembo ali dopolnitev kodeksa,
ki mora biti pred sprejemom s strani uprave usklajena s socialnimi partner;ji.

Pobudo naslovimo na pooblascenca za korporativno integriteto, ki je skrbnik
tega kodeksa.

Ukrepi za seznanjanje z vsebinami kodeksa:

- objava kodeksa na intranetu in spletni strani druzbe;

- izroCitev kodeksa novo zaposlenemu ob zaposlitvi;

- izobrazevanja o vsebinah kodeksa;

- medsebojno spodbujanje sodelavcev k delovanju v skladu s pravili
kodeksa.

Z Darsovim kodeksom ravnanja se seznani nadzorni svet druzbe.




08 KONCNI DOLOCBI
Kodeks pri¢ne veljati 1. 5. 2023.

Z uveljavitvijo tega kodeksa preneha veljati Darsov kodeks ravnanja, veljaven
od 19. 7. 2017.




